
 п 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊƛǇǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΣ ŦǊƻƳ фŀƳ-мǇƳΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ 

/ŀǎƘ ƻǊ /ƘŜŎƪ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

hŎǘƻōŜǊ 

млκрς ±ŀǎŎƻ /ŀǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎŜǊǾŜ 

/ƻǎǘΥ Cw99 ¢ƛƳŜΥ фŀƳ-мǇƳ 

млκннτIŀǊŘ wƻŎƪ /ŀǎƛƴƻ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŘ wƻŎƪ /ŀǎƛƴƻ ǿƛǘƘ 
ǳǎΗ Ϸнр CǊŜŜ {ƭƻǘ tƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 

/ƻǎǘΥ Ϸпр ¢ƛƳŜΥ фŀƳ-рǇƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

ммκнтς пфŜǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ DŀƳŜ 

IŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ [ŜǾƛ {ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
.ŀȅ !ǊŜŀΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΗ 

/ƻǎǘΥ Ϸмлл ¢ƛƳŜΥ ммŀƳ-тǇƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

мнκт  {C tǊŜƳƛǳƳ hǳǘƭŜǘǎ - [ƛǾŜǊƳƻǊŜ 

bŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƻƴŜΚ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ hǳǘƭŜǘǎΦ 

/ƻǎǘΥ Ϸмр ¢ƛƳŜΥ фŀƳ-пǇƳ 

 

ϝϝ!ƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜϝϝ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻǎǘǳƳŜ tŀǊǘȅ 
5ŀǘŜΥ млκом           ¢ƛƳŜΥ млŀƳ-мнǇƳ 
DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ 
¢ƘǊƻƻǇŜǊΗ 
 
wŜŀŘȅ {ŜǘΣ Dh-ōōƭŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
5ŀǘŜΥ ммκмт     ¢ƛƳŜΥ млŀƳ-мнǇƳ 
{ƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  
 
IƻƭƛŘŀȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
5ŀǘŜΥ мнκмр   ¢ƛƳŜΥ млŀƳ-мнǇƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 9ƴƧƻȅ ŀ Ƨƻƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 

.ƭŀŎƪ 5ƛŀƳƻƴŘ .ŀƭƭŜǘΥ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ Ϫ ¢ƘŜ 9ƭ /ŀƳǇŀƴƛƭ 
5ŀǘŜΥ мнκму      ¢ƛƳŜΥ сΥолǇƳ-фΥолǇƳ  /ƻǎǘΥ Ϸмл 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

.ǊŀŘ IŜƭŦŜƴōŜǊƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

IƛƭŘŀ tŀŎƘŜŎƻΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wƘƻƴŘŀ CƭŀƴŀƎŀƴΣ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wƛŎƘŀǊŘ bŀǇǳǝΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ aŀȅƻǊƎŀΣ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŀǊȅ ±ƛƭƭŀ WǊΦΣ ¢ǊƛǇǎ  ϧ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

WǳŘȅ WƻƴŜǎΣ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

LǊƛƴŀ {ŜǊƎƛŀƴΣ CŀŎƛƭƛǘȅ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

!ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũΥ 

ϝϝ!ƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜϝϝ 

 WŀƴǳŀǊȅ 
IƻǊǎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
WŀƴǳŀǊȅ мт ŦǊƻƳ мнǇƳ-оǇƳ    /ƻǎǘΥ Ϸмл 
¢ŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǊǎŜ ǊŀƴŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǊǎŜΣ ƎǊƻƻƳΣ 
ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΗ 
 

aƻƴǘŜǊŜȅ .ŀȅ !ǉǳŀǊƛǳƳ 
WŀƴǳŀǊȅ нр ŦǊƻƳ тŀƳ-сǇƳ   /ƻǎǘ Ϸтр 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ aƻƴǘŜǊŜȅ .ŀȅ !ǉǳŀǊƛǳƳ ŦƻǊ ŀ н-о 
ƘƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻŎŜŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ±ǎΦ aŀǾŜǊƛŎƪǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ŦǊƻƳ рǇƳ-ммǇƳ /ƻǎǘΥ Ϸнлл 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŦŀƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΗ 
 

5Ŝƭǘŀ .ƻǿƭ   
CŜōǊǳŀǊȅ нм ŦǊƻƳ мнǇƳ-оǇƳ     /ƻǎǘΥ Ϸмл 
9ƴƧƻȅ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅΗ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ϧ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊƛǇǎΗ 

!ƴŘ ƳƻǊŜΗΗ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ƛƴ bŀǇŀΣ IŜŀǊǎǘ /ŀǎǘƭŜΣ /ŀŎƘŜ /ǊŜŜƪ /ŀǎƛƴƻΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ /ƻƴǘǊŀ [ƻƳŀΣ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ  

 м 

tƎΦ н -²ŜŜƪƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tƎΦ о -²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

tƎΦ п ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊƛǇǎ  ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

 

IŜƭƭƻ !ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΗ 

LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ άwƛǾŜǊǘƻǿƴ wŜǇƻǊǘΗέ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

нлнн ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлноΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅΦ  

¢ƘŜ !ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛƴƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ϧ ŎƘŀƛǊǎΣ ƴŜǿ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜǎΣ ƴŜǿ .ƛƴƎƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ Řƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΗ 

τ.ǊŀŘ IŜƭŦŜƴōŜǊƎŜǊΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

IƻƭƛŘŀȅ /ƭƻǎǳǊŜǎτ!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴΥ 

�x�� ±ŜǘŜǊŀƴ�[ǎ 5ŀȅΥ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм 

�x�� ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ нп ϧ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр 

�x�� /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅΥ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

но ϧ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

/ƻũŜŜ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴτCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƴǝƻŎƘ {ŜƴƛƻǊ aŜŜǝƴƎǎ 

hŎǘƻōŜǊ мтΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ оǊŘ aƻƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

CǊƻƳ млŀƳ-ммŀƳ ƛƴ ǘƘŜ abh 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 


